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Wat is sociaal ondernemen?
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Een afstand tot de 
arbeidsmarkt: wat 
betekent dat? 
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Casus:
Jouw bedrijf bestaat uit een stoelenproductie 
van vijf monteurs, die dagdagelijks de handen 
vol hebben aan het repareren en revitaliseren 
van bureaustoelen. 

Een intensieve en uitermate complexe klus voor 
de monteur. De dagen zitten goed gevuld.

Hoe zou jij dit proces zodanig kunnen 
aanpassen en verbeteren met de focus op 
sociale winst?

Hoe kun je meer inclusie of talentontwikkeling 
integreren?

5 minuten in tweetallen overleggen.
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BEDRIJFSANALYSE 
INCLUSIEVE 
ARBEIDSORGANISATIE
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''Het kost me veel te veel tijd, energie 
en geld om mensen met een afstand 
tot de arbeidsmarkt te integreren in 
mijn bedrijf''.

Stelling:
Sociaal ondernemen gaat altijd ten 
koste van de winstgevendheid van 
een organisatie. Het kost teveel 
begeleidingsuren.

Graag in tweetallen 5 minuten 
overleggen. 
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''Waarom zou ik het doen? Wat levert het 
me op? Ik wil best mensen helpen, maar niet 
ten koste van alles.''

Stelling: 
Sociaal ondernemen zou de standaard 
moeten zijn voor alle bedrijven die 
deelnemen aan aanbestedingen. Sociale 
winst moet een waarde krijgen in 
gunningscriteria.

5 minuten in tweetallen overleggen.
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SROI verplichting





Duurzaamheid
Environment
▪ Energie
▪ Co2
▪ Materiaalgebruik
▪ Circulariteit
▪ Water 
▪ Biodiversiteit

Social
• Gezondheid
• Veiligheid 
• Opleiding
• Diversiteit en inclusie
• Mensenrechten
• Maatschappij 

Governance
• Goed bestuur
• Zakelijke relaties
• Risicobeheer 
• Borging duurzaamheid   



Aanleidingen

Reputatie
Medewerkers

Wetgeving

Aanbestedingen

Financiering

Toekomstbestendigheid

Eigen motivatie

Klantvragen



Succesfactoren 

• Het begint bij de top
• Green-team
• Kennis
• Marketing
• KPI’s / meten
• Innovatiemethode
• Prioriteit en middelen 







Johannes Postema 

088-24 000 047
info@impactcirculair.nl
www.impactcirculair.nl
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Hoe ga je 
sociaal 
ondernemen 
toepassen in 
jouw bedrijf?
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Sociaal ondernemen:
Door de mens, voor de 
mens
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Resumé
Praktijkvoorbeelden om sociale winst te creëren en hoe het op dit moment wordt gemeten:

Voorbeeld is de bouwblokkenmethode:

1. Mensen vanuit een afstand tot de arbeidsmarkt in dienst nemen
o Participatiewet, BBL, BOL, WIA

2. Bonus: In dienst nemen werkloos werkzoekenden:
o 50 plus, statushouders, aanbieden vast contract vanuit 1.

3.  Inkopen bij een sociale onderneming.

4. Hulp, steun of kennis bieden aan een sociaal initiatief.

5. Delen van kennis, expertise binnen het sociale werkveld.



opnieuw.nl

Resumé
Bestaande mogelijkheden, ondersteuningen: Trainingen, kennisdelingen via UWV.
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Bedankt voor jullie aandacht en inzet!

Vragen?

Kijktip: https://npo.nl/start/serie/de-wasstraat/seizoen-
2020/iedereen-heeft-een-beperking
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Wat is sociale winst jou waard?

Veel 
plezier 
vandaag!
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